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Agardirektiv
Koncernen Kvarnfallet Molndal AB

1. Allmant

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgér ddrmed
delar av den kommunala organisationen. Bolagen bedriver verksamheten i kommunens stélle.

MolIndals stad dr moderorganisationen i kommunkoncernen. I kommunkoncernen bedrivs en
rad olika verksamheter i olika organisationsform. Vissa har bedomts passa bist i
aktiebolagsform. Molndals stad har organiserat sina bolag i en koncern diar Kvarnfallet
Molindal AB dr moderbolag.

Kommunkoncern

Molindals stad

Moderorganisation

| Forvaltningar | Bolagskoncern

Moderbolag
Kvarnfallet MéIndal

Dotterbolag

Mélndal Energi AB
MéIndalsbostéader AB

Gunnebo Slott & Tradgardar AB
Mélndals Parkerings AB
MolnDala Fastighets AB

Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksamheterna skiljer sig fran styrformen for
de verksamheter som bedrivs i1 forvaltningsform. Driften av de kommunala angeldgenheterna i
aktiebolagsform medfor att vissa beslut maste fattas av bolagsstimman. Styrning av ett
kommunalt aktiebolag skiljer sig ocksé fran ett privatagt aktiebolag. Vad som dr mojligt kan
for kommunala aktiebolag begrinsas av kommunalréittens kompentensregler och/eller andra
kommunalrittsliga principer.

Valet att driva verksamheten i bolagsform medfor att kommunen tagit stédllning till att
styrelsearbetet ska praglas av ansvaret for att bolagets forvaltning sker i den riktning som
framgar av bolagsordning och dgardirektiv. Det &r viktigt att bolagens verksamheter bedrivs
sé att de bidrar till att uppfylla Molndals stads politiska mal.

1.1 Regelverk och begransningar

De kommunala bolagen ska 1 sin verksamhet forhalla sig till tva 6vergripande lagar, dels
kommunallagen och dels aktiebolagslagen. Det innebér att bolagen har en sammansatt uppgift
dér det ska rdda balans mellan allménnytta och affarsmissighet. Ovanstdende uppgift skrivs ut
i respektive bolags bolagsordning och utgor det kommunala andamalet med verksamheten.
Bolagen utgor verktyg for staden att skota kommunala angeldgenheter och begransas av
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samma kommunrittsliga principer som 6vrig kommunal verksamhet i den man inget sérskilt
ar stadgat i lag. Bolagens styrelse ska folja dgardirektiven i den man de inte stér i strid mot
bestimmelser i lag, forfattning eller bolagsordning.

Kommunfullmiktige beslutar om det generella dgardirektivet som géller for samtliga bolag i
koncernen, samt specifika direktiv till respektive bolag enligt beslut i KF 2016-03-23 § 31.
Moderbolaget Kvarnfallet M6lndal AB ansvarar for att initiera fordndringar och bereda
dgardirektiven till kommunfullmiktige. Agardirektiven som beslutats av kommunfullmiktige
avses gilla tills vidare. Agardirektiven ska ocksa faststillas pa respektive bolags arsstimma.

I de fall som Kvarnfallet M6Indal ABs dotterbolag organiserat sig med egna dotterbolag sa
ansvarar dessa for att utfarda dgardirektiv for sina egna dotterbolag. Dessa dgardirektiv ska
dock vara forenliga med det generella direktivet och det specifika direktivet.

2. Generella direktiv

2.1 Koncernoptimering

I en koncern fattas beslut som kan vara icke optimala eller belastande f6r ndgot av
aktiebolagen 1 koncernen. Det ankommer pé bolagskoncernens hogsta organ att fatta det
beslut som ar optimalt for koncernen. Kvarnfallet MdIndal AB dr moderbolag i MdIndals
stads bolagskoncern. Ytterst &r dock Molndals stad moderorganisation i kommunkoncernen.
Det ér pa denna niva bolagskoncernen ska optimera och ge hogsta mojliga nytta av
kommunens investerade kapital.

Genom &gardirektiven avser staden uppné ett begransat risktagande for sina bolag samtidigt
som man vill uppné en okad effektivisering genom samordning. Detta ska i sin tur leda till
forbattrat ekonomiskt utfall och en 6kad samhillsnytta som ska komma kommuninvénarna
tillgodo. Bolagen ska drivas pa ett sitt som langsiktigt vardar koncernens kapital och ger en
skidlig avkastning med héansyn till de risker som verksamheten innebar samt med hinsyn till
det samhéllsnyttiga uppdraget.

Bolagen ska samverka med stadens dvriga bolag och forvaltningar for storsta mojliga
kommunnytta och vara en naturlig del i kommunens samhéllsbyggnad. Bolagen ska bidra med
sin kompetens inom sitt verksamhetsomrade for ett bra informations- och kunskapsutbyte
inom kommunkoncernen. Bolagen ska striva efter att hitta effektivare former for sin
verksamhet inom bolagskoncernen och tillsammans med kommunen. Nér verksamhet ska
samordnas ska hinsyn i forsta hand tas till vilken del av kommunkoncernen som har storst
kompentens att pa ett kundanpassat, kostnadseffektivt och hallbart sitt driva verksamheten.
Bolagen ska ocksa 1 tillimpliga delar inga i stadens krisberedningsarbete.

Bolagen ska ges mojlighet att delta i kommunens upphandlingar dér sa ar tillampligt.
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2.2 Kommunfullméktiges mal och vision

Samtliga bolag i koncernen ska bidra i tillimpliga delar till att kommunfullméktiges uppsatta
maél och vision uppnds. Bolagen ska i sina affarsplaner precisera relevanta mal med métbara
indikatorer i forhéllande till kommunfullmiktiges uppsatta mal. Bolagens arsredovisning ska
innehalla exempel pa hur bolagen under éret bidragit till att nd stadens mal och vision.

2.3 Kommunens ledning och tillsynsfunktion

Kommunala bolag star enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Primaért utdvas uppsikten av bolagen via moderbolaget Kvarnfallet Mdlndal AB.
Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och ridkenskaper samt 1 ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Karaktéren och omfattningen ska ske i samradd med
bolagets styrelse.

Bolaget ska till 4garen dversénda

1. Protokoll fran arsstimma

2. Protokoll fran styrelsesammantride
3. Arsredovisning

4. Revisionsberittelse

5.

Underlag for sammanstéllning av koncernredovisning

Bolagens protokoll frén styrelsesammantrdden ska l6pande dversdndas till kommunstyrelsen,
dar dessa hanteras som meddelande.

Samtliga av kommunens heldgda bolag ska folja kommunens géllande reglementen som har
faststillts av kommunfullméktige. Detta under forutsittning att fullméktiga beslutat att det
dven ska gilla bolagen. Bolagen far anpassa kommunens reglementen till den egna
verksamheten under forutsdttning att dokumentets ursprungliga innebord finns kvar.

Bolaget ska 1 sitt arbete forhalla sig till stadens varumirkesplattform, samt ha uppdaterade
styrdokument gillande finansiering samt kvalitets- och miljoledningssystem.

Stadsdirektoren har som uppdrag att leda hela kommunkoncernen. Verkstéllande direktor i
bolagen ska delta i de méten som kommunens ledning kallar till.

VD alternativt vice VD for moderbolaget Kvarnfallet Mdlndal AB ska arbeta tillsammans
med dotterbolagens styrelser. Detta sker genom att moderbolagets VD alternativt vice VD
adjungeras till dotterbolagens styrelsemdten.
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2.4 Koncernredovisning, uppféljning och budget
Bolagen ska ldmna in uppgifter utifrdn den tidplan som kommunkoncernen utfardar.

Bolagen ska rapportera tertialvis géllande utfall samt prognos for helér till moderbolaget.
Bolagen ska uppritta en delérsrapport per sista augusti som ska ligga till grund for den
sammanstéllda redovisningen i stadens delarsrapport. Upprittande och inldmning av bolagens
bokslut ska goras utifrdn kommunkoncernens tidplan.

Bolaget ska ocksa rapportera, 1 ett sé tidigt skede som mdojligt, till moderbolaget vid
forekomst av viktigare hindelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka
bolagets anseende, ekonomi eller utveckling.

For att fa en helhetsbild av kommunkoncernens samlade investeringsbehov ska bolagen 1dmna
in uppgifter om investeringsbudget for en kommande tre ars period. Dessa uppgifter ska
lamnas in 1 samband med stadens budgetarbete.

Bolagen ska érligen faststélla budget for det ndstkommande rikenskapsaret samt ytterligare
tva planeringsar framat. Planeringen av bolagens verksamhet ska vara i linje med de politiska
prioriteringar och kommunfullméktiges mal. De ekonomiska konsekvenserna ska beskrivas
oversiktligt for de tre kommande aren. Dotterbolagens budget samt planeringsar, inklusive
planerade investeringar, ska lamnas till moderbolaget.

3. Relationen till agaren

3.1 Fragor av principiell beskaffenhet

Det dligger bolagets styrelse att se till att 4garen far ta stdllning innan sddana beslut fattas i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet. Av bolagsordningen framgar att vissa beslut
ska fattas av bolagstimmans kompentens. En fraga som faller utanfor uppriakningen i
bolagsordningen kan trots detta vara av principiell beskaffenhet dir stéllningstagande av
dgaren krévs.

Bolagen i koncernen ska bereda dgaren Kvarnfallet Molndal AB mdjlighet att ta stillning
innan sadana beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet. Skulle minst en tredjedel av
styrelsen ha avvikande mening om frdgan &r av principiell beskaffenhet ska samrid ske med
moderbolagets presidium.

Det ankommer sedan pa Kvarnfallet Mdlndal AB:s styrelse att bedoma nér ett drende dr av
sddan vikt eller principiell beskaffenhet att det ska 1dmnas vidare till kommunfullmiktige for
stillningstagande. Skulle olika meningar uppkomma 1 Kvarnfallet M6Indal AB:s styrelse om
ett drende dr av sddan art att kommunfullméktiges godkdnnande ska inhdmtas ska avstdmning
goras med kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Samtliga bolag ska i samband med storre beslut faststélla huruvida beslutet kan anses vara av
principiell beskaffenhet och ddrmed ska lyftas till dgaren.

Vid motioner till fullméktige eller uppdrag fran kommunstyrelsen, som avser
bolagskoncernen, ska kommunstyrelsen inhdmta ett yttrande frdn moderbolaget Kvarnfallet
Moélndal AB. Kvarnfallet Mdlndal AB ska i sin tur vid behov hdmta information fran
dotterbolagen.

Kvarnfallet MdIndal AB éger rétten att utfirda moderbolagsgaranti.
3.2 Ekonomiska och finansiella direktiv

Agaren Molndals stads avkastningskrav riktar sig mot Kvarnfallet MdIndal AB, som i sin tur
fordelar detta till dotterbolagen utifrén respektive bolags forutséttningar. Beslut om
budgeterad utdelning frin Kvarnfallet M6lndal AB tas i samband med faststillande av stadens
budget. Beslut om utdelning fattas slutligen pa Kvarnfallet Mdlndal AB:s &rsstimma.

Bolagen ska ldmna koncernbidrag som érligen preciseras av Kvarnfallet Molndal AB i
samband med upprittande av bolagets budget. Koncernbidraget faststills sedan slutligen
utifran upprattat arsbokslut.

Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet sa att det, i forekommande fall, faststéllda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till dgaren kan uppfyllas.

Investeringar som &r av sddan vikt att de visentligt paverkar bolagets 1dngsiktiga finansiering
ska stimmas av med Kvarnfallet Mdlndal AB. Storre investeringar som vésentligt paverkar
MolIndals stads finansiering och/eller medfor risk for staden ska godkénnas av med
kommunfullmiktige.

3.3 Ordinarie arstamma

Bolaget ska ta fram arsredovisning sé att arsstimma kan héllas i mitten av april méanad.
Bolagens arsstimma dger rum samma datum som staden behandlar sin arsredovisning 1
kommunfullméktige.

Bolagen ska arligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten har bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de i bolagsordningen angivna
dndamal. Uttalandet ska vara utformat s att det kan liaggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6
kap, 9 § kommunallagen.

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sérskilt yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram
for verksamheten. Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om
brister finns i de avseenden som omndmnts ovan.
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3.4 Handlingsoffentligheten

Allménheten har rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for
allmédnna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och
sekretesslagen 2 kap. 3 (2009:400).

Av offentlighets- och sekretesslagen foljer att anstéllda i ett kommunalt bolag omfattas av
samma regler om rétten att meddela och offentliggéra uppgifter som de anstédllda i en
kommunal myndighet. Denna rétt géller dock inte for verkstillande direktor, vice
verkstillande direktor, styrelsens ledamoter eller styrelsesuppleanter.

Sida 7 av 13



Bilaga 1, Sarskilt direktiv till Kvarnfallet Méindal AB

1. Mailet for bolagets verksamhet

Staden ska dga bolaget for att samordna och leda bolagskoncernen i syfte att uppn ett
optimalt resursutnyttjande béde ur ett ekonomiskt och samhillsnyttigt perspektiv.

Bolaget ska

e Arbeta for att dotterbolagens verksamheter bedrivs sé att de bidrar till att uppfylla
stadens politiska mél och vision.

e Arbeta for att uppna effektiviseringsvinster genom samverkan inom koncernen och
stadens forvaltningar.

e Arbeta for att optimera och ge storsta mojliga nytta av stadens investerade kapital.

e Striva efter att begrédnsa risktagande till en rimlig niva i forhallande till de
verksamheter som bedrivs 1 koncernen.

e Folja upp och kontrollera koncernens finansieringsforhallanden, likviditet och andra
ekonomiska forhéllanden och vid behov rapportera vidare till kommunstyrelsen.

2. Ekonomiska och finansiella direktiv

Molndals stad sétter i samband med faststéllande av budget for kommande ér ett
avkastningskrav pa Kvarnfallet Molndal AB. Kvarnfallet M6Indal AB sitter sedan utifran
detta ett resultatkrav pa respektive dotterbolag i syfte att kunna uppné fullméktiges forvintan
om avkastning. Utdelningen till staden faststélls slutligen pa Kvarnfallet Mdlndal ABs
arsstimma.

Inget soliditetsmal sitts for bolaget dd bolaget forvéntas ldmna storsta delen av sitt resultat i
utdelning till staden.
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Bilaga 2, Sarskilt direktiv till Molndal Energi AB

1. Mailet for bolagets verksamhet

Staden ska dga bolaget for att frimja en effektiv, driftsdker och langsiktigt hallbar
energiforsorjning. Detta stods genom teknisk utveckling, god planering och optimalt
resursutnyttjande.

Bolaget ska

e Balansera sin verksamhet utifran leveranssékerhet av energiforsorjning, 1ag
miljopaverkan och god ekonomi.

e Som stadens fackorgan i energifragor delta vid kommunal planering och med sin
kompetens bidra rérande energiutredningar, miljomalsformuleringar och
energirddgivning.

o Bista sina kunder med 16sningar i deras miljo-och energieffektiviseringsarbeten inom
solenergi, laddinfrastruktur samt digitala l16sningar.

e [ samverkan med staden bidra i omstéllningen till ett effektivt och hallbart M&Indal
och dirigenom skapa mervirde for medborgare och néringsliv. Bolagets bidrag ér
digitala tjdnster och infrastruktur for att uppné och mojliggora effektivitetsforbattrande
atgirder 1 staden.

e Aktivt delta i stadens planering for hantering av extraordinira handelser samt skydd
mot olyckor.

2. Ekonomiska och finansiella direktiv

Koncernbidraget preciseras arligen fran moderbolaget. Utifran att kassaflodet i koncernen ska
optimeras kommer det koncernbidrag som bolaget lamnar ifran sig normalt att ligga 1
intervallet 40-50 mnkr.

Bolaget ska erbjuda attraktiva produkter och tjdnster for att skapa en 1dngsiktig Ionsamhet.
Verksamhetens intjdningsforméga ska mojliggdra utbyggnad och reinvesteringar i
infrastruktur. Bolaget ska striva efter att sjdlvfinansiera en dkad tillvéixt samt investeringar i
den l6pande verksamheten for att uppritthélla ett finansiellt oberoende.

Soliditeten for koncernen ska uppga till minst 30 %.
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Bilaga 3, Sarskilt direktiv till Molndalsbostader AB

1. Mailet for bolagets verksamhet

Staden ska dga bolaget for att frimja bostadsforsorjningen i MoIndals stad. Staden har ett
ansvar for bostadsforsorjningen generellt och ett sdrskilt ansvar for sirskilda grupper.
MolIndalsbostédder AB ir ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla detta ansvar.

Bolaget ska

e Striva efter att vara en attraktiv aktor pa hyresmarknaden i MdIndal genom att erbjuda
ett brett utbud av bostidder betrdffande hyresniva, storlek, standard och ldge. Boende
ska ocksé pa olika sitt erbjudas inflytande dver sin bostad och dess ndrmaste
omgivning.

e Arligen ta initiativ till en dialog med Kvarnfallet Mlndal AB om verksamheten.

e Genom en kostnadseffektiv forvaltning och nybyggnation méta efterfragan pa
bostéder i Molndal i den takt som bolagets soliditet, resultat och organisation tilldter.

e Vid nybyggnation verka for att ett dmsesidigt och kontinuerligt samrad sker med
staden 1 markforvirvs- och planeringsfrigor.

e Folja utvecklingen inom milj6- och energiomradet samt andra tekniska ldsningar inom
fastighetsbranschen for att uppna bésta mojliga effektivisering av fastighetsbestandet.

e Kunna utveckla och forvalta verksamhetslokaler i anslutning eller med anknytning till
sina hyresbostédder.

o Bidra till att staden kan erbjuda hyresldgenheter till personer som inte med egna
resurser kan tillgodose sitt behov av bostad.

e Kunna bygga och forvalta fastigheter for kommunal boendeservice om det sett utifran
ett organisationsmassigt perspektiv dr den optimala 16sningen fér kommunkoncernen.

2. Ekonomiska och finansiella direktiv

Bolaget ska lamna ett koncernbidrag till moderbolaget inom ramen f6r mdjlig vardedverforing
enligt lagen (2010:879) om allménnyttiga bostadsbolag. Den del av virdedverforingen som
sker utifran 5§ ska via moderbolaget Kvarnfallet MoIlndal AB foras vidare till staden i form av
utdelning pa bolagsstimman och anvindas till bostadssociala atgérder i staden.
Koncernbidraget preciseras arligen frdn moderbolaget.

Den synliga soliditeten ska normalt uppga till 15 %, avsteg ska stimmas av med Kvarnfallet
Moélndal AB.
Direktavkastningskrav 3 % stéllt mot marknadsvirdet.
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Bilaga 4, Sarskilt direktiv till Molndals Parkerings AB

1. Mailet for bolagets verksamhet

Staden ska dga bolaget for att uppna goda parkeringsldsningar samt kunna samordna
parkeringsfrdgor med 6vrig kommunal planering.

Bolaget ska

e Striva efter att erbjuda attraktiva, tillgdngliga och efterfragade parkeringslésningar pa
egen eller arrenderad mark.

¢ Erbjuda kommunkoncernen sin kompetens i friga om bade drift- och planeringsfragor
inom parkeringsomradet.

e Uppfora och driva parkeringsanldggningar savil i egen regi som i samverkan med
andra intressenter 1 syfte att stirka Molndals konkurrenskraft genom att tillhandahalla
attraktiva parkeringsmojligheter.

e Frdmja miljomassigt resande genom att verka for parkeringsmdjligheter i néra
anslutning till knutpunkter for kollektivtrafiken.

e Pa affarsmissiga grunder uppfora laddinfrastruktur i anslutning till lampliga
parkeringsplatser.

e Kunna uppfora och operativt skota betalparkering for cyklar.

e Operativt hantera stadens parkeringsinldsen gentemot enskilda fastighetsigare.

e Ha ett nira samarbete med stadens tekniska forvaltning vid férédndring av taxor pa
gatumark med syfte att kunna styra att parkering inte sker s att den begriansar
exempelvis framkomlighet.

2. Ekonomiska och finansiella direktiv
Koncernbidraget preciseras arligen frdn moderbolaget.

Bolaget ska anpassa sina taxor och avgifter sa att lonsamhet och finansiell stabilitet uppnas.
Bolaget ska striva efter att sjdlvfinansiera en okad tillvdxt samt investeringar 1 den l16pande
verksamheten.
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Bilaga 5, Sarskilt direktiv till Gunnebo Slott och Tradgardar
AB

1. Mailet for bolagets verksamhet

MolIndals Stad ska dga bolaget for att virda och utveckla det unika natur- och kulturarv som
Gunnebo Slott och Tradgardar utgoér. Staden vill att bolaget ska arbeta vardeskapande med
sarskilt fokus pd att stirka MoIndals attraktionsvirde till nytta for kommuninvanare, besokare,
aktorer och intressenter. Staden vill d&ven att Gunnebo éar ett verktyg inom pedagogisk
verksamhet med koppling till kulturhistoria, hantverk, hallbarhet och platsens virden.

Bolaget ska

e [ samrdd med fastighetsdgaren staden forvalta och utveckla byggnadsminnet och
kulturreservatet

e Aterskapa och vérda 1700-talsegendomen efter arkitekt Carlbergs originalritningar i
den takt som ekonomin tillater.

e Erbjuda upplevelser, utbildningar och aktiviteter i1 linje med vdrdeorden historisk
trovardighet, hogklassiskt hantverk och héllbar utveckling sa att insikter och kunskap
ur verksamheten kommer samtiden till godo. Darigenom ska bes6ksmalets attraktivitet
oka samt bidra till bolagets ekonomi.

e Arbeta i samverkan och samarbete med aktorer inom staden, regionen och néringslivet
1 syfte att utveckla Gunnebo Slott och Tradgardar for att bidra till ett mer attraktivt
Moélndal.

2. Ekonomiska och finansiella direktiv

Bolagets ekonomiska forutsittningar bestar av koncernbidrag fran dgaren och externa intékter.
Koncernbidraget preciseras drligen frdn moderbolaget. Bolaget ska striva efter att optimera
sina intékter och kostnader utifran verksamhetens forutséttningar och specifika uppdrag.
Koncernbidraget ska endast ticka vard och utveckling av kulturarvet. Den affarsméssiga
verksamheten med upplevelser och aktiviteter ska vara sjélvfinansierande.

Bolaget ska genom vinster fran de affarsméssiga delarna stréva efter att bygga upp ett fritt
eget kapital om 1mnkr. Syftet &r att sjdlvstandigt kunna klara av mindre svingningar i
ekonomin mellan aren. Det fria egna kapitalet byggs upp genom att resultat fran de
affarsméssiga delarna overstiger budgeterat koncernbidrag. Nar bolaget har ett upparbetat fritt
eget kapital om 1 mnkr, ska dverskjutande del av ett positivt resultat anvindas for att minska
koncernbidrag. Bolagets malséttning &r att vara sa sjalvforsorjande som mojligt och genom
positiva resultat i sin affarsmissiga verksamhet minska beroendet av koncernbidrag.

Bolaget ska ha som maél att minska sitt beroende av koncernbidrag med 1 mnkr arligen till
dess att bolaget kommit ned till 15 mnkr.
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Bilaga 6, Sarskilt direktiv till MolnDala Fastighets AB

1. Mailet for bolagets verksamhet

Staden ska dga bolaget for att leda och driva utvecklingen av Forsakersomradet med
maélsittning att skapa en ny attraktiv stadsdel med en blandning av bostidder och
verksamhetslokaler. Uppdraget kan om kommunstyrelsen sa beslutar omfatta dven
angransande omraden som har betydelse for den framtida stadsdelen.

Bolaget ska

e Ansvara for planering, utveckling och exploatering av Forsdkersomradet.

e Ansvara for forvaltning av omradet under utvecklingsfasen.

e Skapa en hallbar stadsdel ur ett socialt och miljomaéssigt perspektiv.

e Se till att det blir en blandning av upplatelseformer av bostider, verksamhetslokaler
och samhillsfastigheter.

e Samarbeta med staden for att sdkerstélla behovet av kommunal service sdsom
forskola, skola, dldreboende och kommunala verksamhetslokaler.

e Bevara édldre industribyggnader utifran den detaljplan som kommunfullméktige
beslutat om.

e Ha ett destinationstdnkande och genom det 6ka stadens attraktionskraft for naringsliv,
boende och besdkande.

2. Ekonomiska och finansiella direktiv

Bolaget har, forutom mindre hyresintikter, inga intdkter under bdrjan av utvecklingsfasen.
Bolaget erhéller ett koncernbidrag som ska bidra till att ticka 16pande relevanta kostnader
under borjan av utvecklingsfasen. Koncernbidraget preciseras arligen fran moderbolaget med
utgangspunkt i stadens budget.

Malsittningen dr att det samlade ekonomiska resultatet for exploateringen av omradet ska ge
ett positivt utfall.
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