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Budgetforslag 2025-2027

Forslag till beslut

Byggnadsndamnden godkinner budgetforslaget 2025-2027 och 6verlamnar det till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Forvaltningen har tagit fram ett budgetforslag for perioden 2025-2027 med
utgdngspunkt fran kommunfullméktiges beslut om budget och plan och dvriga

riktlinjer som ldmnats i anvisningar och ekonomiska ramar infér ndmndernas
budgetarbete 2025-2027.

Av budgetforslaget framgér det att bland annat att prioriterade omraden ar
digitalisering, effektivisering och att vara en attraktiv arbetsgivare. Vidare
forordas ett nytt drendehanteringssystem for bade miljondmnden och
byggnadsndmnden.

Miljondmnden har fatt mojlighet att ta del av och ldmna synpunkter pa
forvaltningens forslag innan byggnadsndmnden tar beslut om budget.

Bakgrund
Tilldelade verksamhetsfordandringar enligt ram:

TILLDELADE VERKSAMHETSFORANDRINGAR ENLIGT RAM, mnkr 2025 2026

Byte av drendehanteringssystem fér kommunala lantmateriet 1,1

Avgar tillfalligt konjunkturavdrag pga vantad konjunkturnedging 1,0
Summa 0,0 2,1
TILLDELADE VERKSAMHETSFORKNDRINGAR ENLIGT RAM, mnkr 2025 2026
Miljabalkstillsyn 0,5
Summa 0,0 0,5

Utdver detta dnskas ytterligare medel for implementering och konsultkostnader
for ett nytt drendehanteringssystem, uppgaende till 0,5 mnkr for ar 2026 och 0,5
mnkr for &r 2027, med en plan att delar av tillskottet avgar ar 2028.

Tilldelade och dnskade investeringsanslag:

Inventanieanslag, manke 2025 2034 2027

Iveentarier (matutrsstning m.m 0.5 0.5 0.5

Summa 1,6 0.5 0.5

Besoksadress: Stadshuset, Géteborgsvagen 11-17 Postadress: Mdlndals stad, 431 82 MéIndal
Telefon: 031-315 10 00 E-post: kontakt@molndal.se
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Omvarldsanalys

Ekonomi och konjunktur

Under flera ar har kommunsektorns ekonomi bestatt av starka resultat som resulterat i en
forbattrad langsiktig beredskap. De utmaningar som sektorn har statt infor senaste aret och
fortsétter brottas med &r hog inflation, hdga réantekostnader och kraftiga kostnadsokningar for
pensioner, vilket kommer paverka resultaten och forsamra den langsiktiga beredskapen som
byggts upp. Det kommer kréavas ett stort fokus pa effektiv verksamhet genom bland annat tydlig
ekonomistyrning och uppféljning av effekter.

Byggbranschen har redan fatt stora utmaningar senaste tiden pa grund av forhojda
materialkostnader och materialbrist och byggandet har bromsat in. Byggforetagen tror pa en
starkare aterhamtning nasta ar nar rantorna sjunkit och byggsektorn ater bidrar positivt till BNP-
utvecklingen (enligt Byggkonjunkturen 2024:1). Fér byggindustrin kommer lokalinvesteringarnas
expansion att dampa de negativa effekterna frdn inbromsningen inom bostads- och
anlaggningssektorn i ar. Under nasta ar kommer bygginvesteringarna daremot att véaxa i betydligt
hogre takt &n ekonomin som helhet, tack vare att samtliga delsektorer inom bygg Okar.

| april presenterade regeringen sin varandringsbudget som inte innehéll nagra satsningar till
byggbranschen eller bostadsmarknaden. Inom miljbomradet presenterades &ndringar inom
sanering och aterstallande av férorenade omraden som ska 6kas med 35 mnkr, bland annat for
omhandertagande av historiskt radioaktivt avfall fran icke-karnteknisk verksamhet. Anslagen
inom utgiftsomradet for klimat, miljé och natur (omrade 20) minskar fortsatt till 2025 och 2027 till
foljd av tidigare aviserade minskningar till klimatbonusbilar, skydd av vardefull natur och atgarder
for havs- och vattenmiljo.

Verksamhetsutveckling och digitalisering

Var tids storsta frdga och behov ar digitalisering for att mota kommuninvanarnas forvantningar pa
digitala tjanster, effektivare verksamhet och for att klara kompetensférsorjningen. Sverige star sig
val nar det galler digital kompetens, bredbandsinfrastruktur och digital omstéallning inom bade
naringsliv och offentlig sektor. Daremot visar trender att andra lander hinner i kapp oss och aven
i vissa fall gar om oss. Den offentliga sektorns digitala omstallning anses vara ojamn i sin leverans
av digital service och utvecklingen gar langsammare i Sverige an i andra jamférbara lander. Enligt
Digitaliseringsmyndigheten har EU-kommissionen fastslagit att malet for de digitala offentliga
forvaltningarna ska vara att offentliga tjanster &r tillgangliga for alla, de ska vara lattanvanda och
inneha en hog sakerhetsniva. Detta innebar att offentliga tjanster som skapas ska ha ett
helhetsperspektiv utifrin anvandarens behov snarare &n fran organisationens behov. De hinder
som myndigheter sjélva beddmer foreligger for den digitala utvecklingen ar finansiering, befintliga
lagar och regler, samt tillgang till nddvandig kompetens. (Bildkalla: Uppfolining av statliga
myndigheters digitalisering 2022, DIGG)
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Omvérldens forvantningar dkar standigt nar det galler digitala tjanster som ska finnas till for att
underlatta for kommuninvanare och foretagare. Det pagar samtidigt processkartlaggningar inom
manga organisationer som identifierar flaskhalsar och samnyttjandemojligheter, vilket gor att
processer kan effektiviseras och darmed komma invanarna till nytta. Digitalisering och
tillgangliggdrandet av data 6ppnar dorrarna for att implementera mer automatiserade processer
och darigenom effektivisera processer som idag handlaggs manuellt.

Det finns ocksa ett nytt EU-direkt som pekar pa sarskilda typer av datamangder som behover
tillgangliggoras for allménheten kostnadsfritt. Vissa av de utpekade dataméngderna forekommer
inom namndens verksamhet, varfor direktivet potentiellt kan komma att paverka ersattningsnivaer
berérande samarbetsavtal med framfor allt Lantmateriet. Direktivet kan aven f& konsekvenser for
andra datamangder som idag ar avgiftsbelagda, vilket direkt paverkar intakterna.

Den myndighet vi sjalva vill mota - rattssakerhet och service

Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommer byta finansieringsmodell for taxan inom
miliobalksomradet till efterdebitering. Som en folid av detta rekommenderas en gradvis 6vergang
till den nya modellen, men det finns kommuner som till stor del infért efterdebitering redan. Att
debitera i efterhand ger en tydligare koppling till motprestation och en enklare taxa, men det



medfor samtidigt att det ar svarare att forutse vilka intdkter som kommer komma.
Livsmedelsverket har beslutat om nya bestdmmelser om efterdebitering av livsmedelskontroll
som ersatter debitering av arliga avgifter i forskott.

Miljobalken sager att kommuner ska ha en behovsutredning som galler for tre ar. Syftet med
utredningen ar att paverka tillsynens inriktning och prioritering. Den modell som staden anvander
ar framtagen genom ett samarbete inom miljdsamverkan dar kommuner och lansstyrelser i Vastra
Gotaland och Hallands Ian medverkar. Arbete med utredningen sker infor budgetprocessen och
utmynnar delvis i behovet av antalet inspektérer.

Fran och med 2024 implementeras ny EU-lagstiftning angaende take away — ateranvandbara
matladdor och muggar. Flera objekt kommer omfattas av bade livsmedelslagen och miljobalken.
Vart Behov inom omradet ar i dagslaget oklart da vi inte fatt nagon statlig vagledning for tillsynen.

Fran och med 1 januari 2025 ska textilavfall sorteras ut och samlas in separat. Detta gors for att
endera kunna ateranvanda och sélja textilen pa nytt eller om textilen ar trasig och uttjant, kunna
atervinna materialet.

Nuldgesanalys

Ekonomi och konjunktur

Byggnadsnamndens verksamheter &r intéktsfinansierade i form av intékter framst for genomford
tillsyn samt bygglovsavgifter, samtidigt som namndens kostnader bestar till cirka 80 procent av
personalkostnader. Det ar darfor av hog prioritet att ha god omvarldsspaning pa hur marknaden
for bygglovshandlaggare, kart- och matingenjérer, livsmedels- och miljdinspektdrer samt
administrativa specialister ser ut for att kunna starka namndens mal om att utveckla sina
arbetssatt och metoder med fokus pa processkartlaggning samt digitalisering. Vid eventuella
personalkonsekvenser paverkas aven intakterna da en lagre tjanstgoringsgrad skulle innebara
mindre tid att utféra kontroll- och tillsynsuppdrag. Namnden ska darfor aktivt arbeta med kontroll
och styrning dver intéktsutvecklingen.

Forvaltningen bedomer att byggandet i MéIndal under de narmaste fem &ren kommer att styras
av den makroekonomiska utvecklingen i landet, framst réntor och kostnadsutveckling for
byggandet. Eventuella politiska &tgarder pa bostadsmarknaden kan ocksa paverka utvecklingen.
Det betyder att byggandet vantas nagot under 2025-2026 i takt med 6kad BNP, lagre ranta och
lagre inflation i linje med Konjunkturinstitutets prognos. En minskad nybyggnadstakt star i direkt
korrelation till antalet inkomna &renden i form av ansdkan om lantmateriférrattning och
nybyggnadskartor samt mattjanster. Det resulterar i sin tur i lagre intékter frAn taxabaserade
tjanster.

Utifrdn budgetanvisningarna framgar det att priskompensation ut till nAmnd ar 2,5 procent och
I6nekompensation ut till namnd &r 3,3 procent for ar 2025.



Verksamhetsutveckling och digitalisering

Den allt storre efterfragan pa digitalt tillgangliggjord data forvantas stélla hogre krav pa effektivare
anvandning av resurser och arbetssatt vilket medfér att namnden behéver se dver program och
processer for att till att staden som helhet kan méta de 6kade kraven. Digitaliseringen skapar
mojligheter att effektivisera arbetet, men den skapar ocksa férvantningar pa en 6kad serviceniva,
till exempel genom automatiserade svar pa fragor och ansékningar. Insparad arbetstid genom
automatisering och digitalisering kraver utgifter for hard- och mjukvara, och det innebar inte alltid
en ekonomisk besparing. Det innebar daremot en 6kad serviceniva mot invanarna. Forvaltningen
arbetar darfor for att effektivare nyttja tjanster och licenser for att mota kraven och hitta
samverkansmodjligheter med andra namnder.

Byggnadsnamnden har en e-tjanst for ansékan om bygglov och bygganmalan. Under 2023 inkom
73 procent av drendena via e-tjansten och andelen ékar med cirka fem procentenheter varje ar.
Under 2024 har det mdjliggjorts att ansoka digitalt om bostadsanpassningsbidrag. Samtidigt har
bygglovssidan ocksé en e-tjanst for bokning av telefon eller fysiskt méte. P& miljonamnden finns
e-tjanster inom anstkan om varmepumpar dar upp till 95 procent av &renden inkommer digitalt,
och arbete med e-tjanster inom livsmedelsanlaggningar pagar.

Arbetet med e-tjanster ses kontinuerligt dver fér kunna skapa och inféra fler som leder till en 6kad
serviceniva for stadens medborgare och foretagare. Ett vidare steg ar att fortsatta integrera e-
tjansterna med &arendehanteringssystemen som da bidrar till effektivisering inom forvaltningen.
Forvaltningen anvander for narvarande tva &rendehanteringssystem viket forsvarar
vidareutveckling och effektivisering. Namnden ser darmed nytta med att ersatta nuvarande
system med en gemensam systemleverantor eller ett gemensamt system.

Den myndighet vi sjalva vill méta - rattssakerhet och service

Namndens ambition och utgangspunkt for tillsyns- och kontrollarbetet &r att starka
verksamhetsutvarnas (féretag och privatpersoner) formaga att folja lagstiftningen. Information
och vagledning genom bra och tydlig kommunikation och bemétande ar viktigt i det forebyggande
arbetet. Genom ¢kad férmaga hos verksamhetsutévarna att folja lagstiftningen kan namndens
behov av tillsyn och kontroll minska och ta mindre resurser i ansprak.

No6jda kunder

Arligen deltar férvaltningen i 'N6jd-Kund-Index' (NKI) som &r en modell fér att mata kundnéjdhet
inom saval den privata som den offentliga sektorn. Betygsskalan gar fran 0-100. Ett index under
50 anses vara mycket lagt, 50-61 lagt, 62—-69 godkant, 70-79 hogt och 80-100 mycket hogt.
Sammanfattningsvis for 2023 ars resultat kan sdgas att livsmedelskontrollen ligger pd mycket
hoga nivaer och har gjort under manga ar. Miljébalkstillsynen har fér 2023 gjort en toppnotering,
likasa bygglovsverksamheten. Vid jamférelse med kommunerna inom GR ligger vi rankat med
hogst resultat. Namndens mycket hoga resultat for NKI beror framfor allt p& kompetenta
medarbetare och ett tydligt fokus fran forvaltningsledning och politik om att ndjda kunder &r viktigt.
Namnden ser att kontinuerlig verksamhetsutveckling och kulturbyggande bidrar till hdg
kundndjdhet.
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Nya tillsyns- och kontrollomraden

Det finns ett antal nya omraden som dar det foreligger ett 6kat resursbehov och dar flera objekt
omfattas av bade livsmedelslagen och miljobalken. Ett nytt tillsynsomrade ar kontroll av material
i kontakt med livsmedel. Kontrollen kommer delvis ingd i registrerade livsmedelsverksamheters
planerade tillsyn men det kommer tillkomma objekt som tillverkar, foéradlar, importerar och séljer
kontaktmaterial

Bygg- och miljoforvaltningen har under varen paborjat en dialog kring éverlatelse av tillsyn
gallande férorenade omraden, Kikas avfallsanlaggning och vattenverksamhet. Med avseende pa
miljonamndens kompetenser inom omradet ar férvaltningen positiva till att ta 6ver tillsynen for
Kikas avfallsanlaggning och vissa fororenade omraden.

Den behovsutredning som har gjorts pa ett behov av 15 inspektorer inom miljobalksomradet for
2025, i nulaget finns det 13 inspektérer, men sett till hela perioden ar en rimlig bedémning att 14
inspektorer behovs. Livsmedelskontrollen har ett initialt behov for 2025 pa 3 inspektorer, men det
kan kan komma att férandras 6évre tid med anledning av ny riskklassningsmodell.

Bostadsanpassning

Den som har ett varaktigt funktionshinder kan fa bidrag till fasta anpassningar i sin
permanentbostad genom en réttighetslag, som gor det magjligt fér personen att bo kvar utan hjalp,
eller med mindre hjalp, frAn stat och kommun. Bostadsanpassningen ar helt skattefinansierad till
skillnad fran 6vriga verksamheter som delvis finansieras med avgifter. MéIndal har en ganska lag
kostnad for bostadsanpassningsbidrag per invanare. Boverkets senaste statistik ar frdn 2022 och



visas i tabellen nedan. Bostadsanpassningen samarbetar nara med bygglovshandlaggare nar det
galler atgarder som kan kréva lov eller anmalning. De 6verklaganden som kommit in de senaste
aren har alla avslagits av hogre instans.

Bidrag per invanare Arenden per 1000 invanare Andel invanare 6ver 80 ar
MéIndal 82,57 kr 5,01 4,4%
Kungsbacka 93,93 kr 4,39 5,8%
Riket 83,19 4,87 5,5%

Strategier for hur namnden anvander hela
budgetutrymmet

Gallande forutsattningar enligt budget/plan 2024—-2026

o 2025 2026
TILLDELADE VERKSAMHETSFORANDRINGAR ENLIGT RAM, mnkr
Miljobalkstillsyn 0,5
Byte av arendehanteringssystem for kommunala lantméteriet 1,1
Avgar tillfalligt konjunkturavdrag pga véantad konjunkturnedgang 1,0
Summa 0,0 2,6

Kommentarer till verksamhetsforandringar 2025-2027

I plan for 2026 ligger ett byte av &rendehanteringssystem for den kommunala
lantmaterimyndigheten. Det statliga Lantmateriet har presenterat uppskattade kostnader som
dock &nnu ar osakra, men implementeringskostnaden forvantas uppga till 1,1 mnkr och darefter
en arlig kostnad pa 0,2 mnkr under de fem forsta aren. Det innebar att 0,9 mnkr av tillskottet
kommer avga i plan ar 2027. Under inforandet kommer det nuvarande systemet att finnas kvar
och forvaltningen betalar alltsa det aret for tva system. Det statliga lantmateriet som ansvarar for
projektet har aviserat att inforandet ar férsenat.

En minskning av budgetramen (konjunkturavdrag) med 3,0 mnkr infordes 2017 efter exceptionellt
goda intakter 2016. 1,0 mnkr aterstalldes i budget 2021. | och med den minskade
byggkonjunkturen vantas lagre intakter och konjunkturavdraget bor aterstallas aven ar 2026.

| plan for 2026 har miljondmnden (kommer tillfalla byggnadsnamnden) tilldelats ett tillskott for
arbetet med forebyggande arbete och tillsyn vid bygg- och entreprenadarbeten. P& grund av den
Iagkonjunktur som Sverige befinner sig i ser vi en minskning i den exploatering som tidigare varit
hog. Bedomningen &r att exploateringen fortsatt kommer ligga p& en langre niva aven under 2025
for att darefter aterga till en hogre nivd i samband med att byggbranschen aterhamtar sig.
Tillsynsansvaret galler de miljo- och halsorisker som uppstar i dessa projekt. Det &r till exempel
markfororeningar, utslapp till mark, vatten och luft, buller, damning och vibrationer. Under flera ar
har byggnationer i Molndal intensivt pagatt och de kommande aren kommer det utokas och



intensifieras ytterligare med bland annat Forsaker och jarnvagsprojekt. Namnden ser darmed att
det planeras fler och storre infrastrukturprojekt med risk for paverkan p& miljon och manniskors
halsa under genomférandet. Namndens ambition ar att i ett tidigare skede arbeta férebyggande
med information och dialog med de aktdrer som &r inblandade i projekten. Namnden ser i och
med detta att behovet kvarstar.

Namndens prioriteringar

2025 2026 2027
Omfordelning mellan kommunbidrag utifran strategier och prioriteringar, mnkr
Budgetjustering fran KS till BN - administrativa tjanster 0,4
Summa 0,4 0 0

Kostnadskontroll

Namnden behover ha god kontroll och styrning av intdktsutvecklingen. Namnden arbetar
kontinuerligt med att ligga pa en korrekt niva pa intakter i relation till utford tillsyn och kontroll inom
namndens avgiftsomraden (framst livsmedelstaxan och miljobalkstaxan). Sa langt det ar mojligt
ska myndighetsarbetet tackas av avgifter och namndens beddmning just nu ar att intdkterna boér
motsvara nuvarande niva (ej hansyn taget till eventuella justeringar i riskklassningssystemet).

Namndens kostnader bestar till ca 80 procent av personalkostnader och darfor behdver det vara
en god omvarldsspaning pa hur marknaden for forvaltningens olika professioner ser ut och starka
namndens mal om att vara en attraktiv arbetsgivare for att bibehalla den kompetens som finns.
Svarigheter som uppstar av att kostnadsfordelningen ser ut som den gor &r att det blir svart att
hitta besparingar utan personalkonsekvenser. Vid eventuella personalkonsekvenser paverkas
aven intakterna da en lagre tjanstgoringsgrad skulle innebara farre tid att utfora kontroll- och
tillsynsuppdrag.

Attraktiv arbetsgivare

En viktig strategi som namnden behdéver ha ar att varna befintlig personal och att anvanda frigjord
arbetstid for att forbereda infér kommande uppgang i byggkonjunkturen samt att skapa varde for
staden p& andra satt 4n &rendehandlaggning. Som namndes tidigare kan efterfragan pa
byggnadsnamndens tjanster 6ka snabbt nar byggkonjunkturen dkar. Byggnadsnamnden bidrar
dessutom i detaljplanearbetet som syftar till att byggandet snabbt kan komma igang néar
byggkonjunkturen vander uppat. Det ar darfor olampligt med drastiska personalminskningar.
Under hdégkonjunkturen har tillsyn och visst kvalitetsarbete prioriterats ner och det kan utféras nar
arendeinstromningen minskar, vilket ocksa ar en forberedelse for uppgang i byggkonjunkturen.
Detta utmynnar ocksa i en tydlig strategi att stalla om personal nar det behovs vilket ocksa bidrar
till en indirekt kompetensférsorjning.

En av de viktigaste strategierna for nAmnden &r att vara en attraktiv arbetsplats med goda chefer,
ledare och medarbetare. Det innebar att chefer och medarbetare pa& forvaltningen arbetar
tillsammans for att attrahera, behdlla och utveckla sina medarbetare. Det blir allt svarare att hitta
ratt kompetens vid ratt tillfalle. En utmaning ar lIénelaget for specialister och inspektorer. Pa grund
av konkurrens- och marknadslaget ar det en utmaning att behalla personal, men aven utifran att



vi vid ersattningsrekrytering ofta behdver anstélla till en hogre 16n. Kompetensforscriningen ar pa
kort och framforallt pa langre sikt en av namndens stora utmaningar.

Prioritering av lagstyrt arbete

Namndens beddmning ar att arbetet med att i ett tidigt skede delta i samhallsplaneringen ger stor
nytta for miljon vilket motiverar resurserna som avsatts. Namnden behdéver dock I6pande
prioritera i det gemensamma arbetet med utgdngspunkt fran miljénytta och tillgangliga resurser
for tillsynsuppdrag och myndighetsarbete. Eftersom det férebyggande arbetet och medverkan i
samhéllsplaneringens tidiga skeden inte ar lagstyrt kan det behdvas prioriteras ned om det
uppstar personalbrist som innebar att verksamheten inte klarar det lagstiftade tillsyns- och
kontrolluppdrag. Detta skulle innebéra att de positiva effekterna i form av samhéllsekonomiska
vinster, battre forutsattningar for manniskor halsa och miljé, minskade férelagganden och farre
klagomal, skulle motverkas.

Digitalisering

En av namndens stora prioriteringar ar digitalisering och digital verksamhetsutveckling.
Forvaltningen behdver aktivt arbeta med digitalisering i form av fler e-tjanster, battre resultat pa
anvandning av e-tjanster, integration med &arendehanteringssystemen samt effektivisera det
vardagliga arbetet. Den digitaliseringen som genomfors ska ha som mal att ge bade direkt och
indirekt kundnytta for att underlatta for bAde kommuninvanare och féretagare som ar i kontakt
med forvaltningen.

Budgetjustering

Omorganisationen inom  samhallsbyggnadsomradet har  inneburit  forandringar i
forvaltningsorganisationen och paféljande budgetjusteringar. De stora justeringarna mellan
kommunbidragsomradena har tidigare gjorts mellan byggnadsnamnden och kommunstyrelsen
samt mellan tekniska namnden och kommunstyrelsen. Nagra mindre justeringar aterstar sen
organisationsforandringarna tratt i kraft. Dessa mindre justeringar aviseras i respektive namnds
budgetforslag i samband med budget 2025. Justeringarna har ingen resultatpaverkan totalt for
staden utan sker mellan namnder.

Risk- och konsekvensanalys

Risk och konsekvens av prioriteringar som inte beddoms hanteras inom ram

2026 2027
Prioritering, mnkr
Implementering for nytt &rendehanteringssystem 0,5 0,5
Bostadsanpassningsbidrag 0,5
Summa 1,0 0,5

Det finns ett stort behov av att implementera ett nytt d&rendehanteringssystem for att svara pa de
krav som finns gallande digitalisering och effektivisering. | dagslaget har férvaltningen tva system
vilket gor bade det dagliga arbetet och det utvecklande arbetet mer tidskravande. Genom att



overga till ett system, eller tvd system fran en leverantér, hade forvaltningen enklare kunnat
bemota den serviceniva som medborgare och foretagare forvantar sig och i sin tur frigora tid for
personal for ytterligare digitalisering som gynnar forvaltningens kunder. Fér att kunna gora detta
behdvs det driftmedel till implementering i form av konsultstdéd och uppbyggnad av moduler. For
ar 2026 och 2027 aterfinns totalt 1,0 mnkr, ndgot som successivt kan avga fran ramen.

Antalet arenden for bostadsanpassningen har 6kat de senaste &ren och resulterade i underskott
mot budget féregdende ar. Prognosen for ar 2024 visar pa samma trend. Bostadsanpassningen
ar en rattighetslag som ar helt skattefinansierad vilket medfor till att kostnaderna for atgarderna
behdver rymmas inom namndens ram. Sett till 6kningen av antalet &renden, och kostnaderna for
arendena, ryms det inte inom ramen vilket medfor till att ett tillskott pa 0,5 mnkr behoévs fran ar
2026. Tillskottet ligger permanent i ramen.

For ar 2026 aterfinns i plan medel for arendehanteringssystem for det kommunala lantmateriet,
uppgéende till 1,1 mnkr. Detta ar en implementeringskostnad som kan avga med 0,9 mnkr
nastkommande &r. Resterande 0,2 mnkr behéver finnas kvar i plan for att finansiera
licenskostnader och dylikt till det statliga lantméteriet som ager systemet.

Genom att inte tillgodose det behov som foreligger med &rendehanteringssystemen kommer
forvaltningen att vara spretig och inte lika digital som énskvart. Det finns ett stort tryck pa den
digitala mognaden, till exempel genom effektiva e-tjanster, som har svart att uppratthallas nar det
finns tva separata systemleverantorer inom samma férvaltningen. Det finns ocksa en stor risk for
dubbelarbete vilket medfor arbetsuppgifter upprepepas och arbetstid férsvinner.

Forvaltningen ser inte att det & mdgjligt att géra omprioriteringar inom ram for att finansiera
Onskade verksamhetsforandringar eftersom ramen redan for ar 2024 ar underfinansierad pa
grund av lagkonjunktur som genererat lagre intékter.

Effektivare lokalanvandning

Namnden nyttjar enbart lokaler i stadshuset och invantar eventuell ombyggnation av lokalerna.
For narvarande ses ingen effektivare lokalanvandning utifrdn nuvarande anvandningsomrade.

Volymmatt och indikatorer

Byggnadsnamnden

KPI Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Antal beslut, paragrafer i byggnadsndamnden 131 130 140

Antal delegeringsbeslut utom bostadsanpassning 1378 1400 1500

Antal avslutade tillsynsérenden olovligt byggande m.m 53 50 60

Antal avslutade bostadsanpassningsarenden 354 400 400
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Miljdnamnden

KPI — Arenden totalt inom namnden Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Arenden livsmedel 820 700 500
Arenden administration 39 40 40
Arenden miljobalkstillsyn och naturvard 1347 1 600 1 600
KPI - Livsmedel Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Totalt antal livsmedelskontroller 425 460 290
varav handelsestyrda livsmedelskontroller 18 20 20
varav planerade livsmedelskontroller 399 420 250
varav uppfdljande livsmedelskontroller 8 20 20
KPI - Miljobalkstillsyn Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Totalt antal inspektioner-Miljobalkstillsyn 1032 850 850
varav inspektioner med platsbesok 499 450 450
varav inspektioner utan platsbesék 371 400 400
Klagomal-miljébalkstillsyn 107 100 100
Remisser byggnadsnamnden-miljobalkstillsyn 55 70 60
Indikatorer av sarskilt intresse
Byggnadsnamnden
KPI Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Antal bygglovgivna bostader 536 612 527
Antal fardigstallda bostader 23 205 402
Befolkningstillvaxt, procent 0.0 0.2 0.7
Median handlaggningstid lov/férhandsbesked fran komplett 17 16 14
ansokan, dagar
Median handlaggningstid lov/féorhandsbesked fran forsta 57 55 51
ansokan, dagar
Specialdestinerade statsbidrag

VASENTLIGA VILLKOR 2025 2026 2027
STATSBIDRAG, mnkr
Energimyndigheten
Energi- och klimatradgivning  Redovisning av kostnaderna 0,6 0,6

11



Summa

Bygg- och milj6forvaltningen har tagit Gver tjansten for energi- och klimatradgivning fran
stadsledningsférvaltningen. Tjansten finansierad av statsbidrag frdn Energimyndigheten. Beslut
har fattats om att bidraget kommer att vara kvar samt att summan fér 2025 &r densamma som for
2024, alltsd 0,6 mnkr. Det finns dock &nnu inget beslut om hur stort bidraget kommer att bli for
nastkommande perioder men i nulaget finns inget som pekar pa att det kommer justeras i ndgon
stdrre utstrackning vare sig upp eller ner.

Forandringar inventarier och fordon 2025-2027

2025 2026 2027
Inventarieanslag, mnkr
Inventarier (matutrustning m.m) 0,5 0,5 0,5
Nytt drendehanteringssystem 2,5
Summa 3,0 0,5 0,5

| plan ligger 0,5 mnkr per ar for arlig ersattning av uttjant materiel, sdsom matinstrument eller bilar
till matverksamheten. Namnden bedémer att behovet finns kvar under planperioden och darefter.

Behovet av ett gemensamt &arendehanteringssystem for bygglovsverksameten och
tillsynsverksamheten &r stor. Bedomningen &ar att kostnaden uppgar till 2,5 mnkr och kan
betraktas som en immateriell tillgdng som mojliggér det att finansiering sker via
investeringsmedel.

12



Tjansteskrivelse 1(1)
2024-05-08

Dnr

MN.ALL.2024.939

Lovisa Wirdemo Miljbnamnden

Controller

Budgetforslag 2025-2027

Forslag till beslut

Miljondamnden godkénner budgetforslaget 2025-2027 och dverlamnar det till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram ett budgetforslag for perioden 2025-2027 med
utgdngspunkt fran kommunfullméktiges beslut om budget och plan och dvriga
riktlinjer som ldmnats i anvisningar och ekonomiska ramar infér ndmndernas
budgetarbete 2025-2027.

Ekonomi
Ingen direkt ekonomisk paverkan.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljoforvaltningens tjdnsteskrivelse daterad 8 maj 2024
Forslag till budget for miljondmnden, 2025-2027

Expedieras till

Kommunstyrelsen
Per Kaarle Lovisa Wirdemo
Forvaltningschef Controller

Besoksadress: Stadshuset, Géteborgsvagen 11-17 Postadress: Mdlndals stad, 431 82 MéIndal
Telefon: 031-315 10 00 E-post: kontakt@molndal.se
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Miljonamndens budgetforslag 2025 - 2027

Sedan 1 januari 2024 har miljonamnden och byggnadsndmnden en gemensam budget som
byggnadsnamnden &r ansvarig for.

Miljbnamndens budget omfattar enbart kostnader for den politiska verksamheten (uppgaende till 1,0
mnkr for ar 2024).

Som ett led i detta har forvaltningen tagit fram ett budgetforslag som byggnadsnamnden beslutar om.
Under processen har dialog forts med bada namnderna.

Verksamhetsforandringar och investeringsbudget ar flyttat fran miljonamnden till byggnadsnamnden.




Ekonomirapport april 2024

Bygg- och miljoférvaltningen




Byggnadsnamnden

Enhet: Mnkr
Utfall 2023 Budget helar Prognos Apr Prognos resultat
2024 2024 2024
Byggnadsnamnden -16.9 -24.9 -26.1 -1.2

Byggnadsnamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse vid arets slut p& -1,2 mnkr.
Beslut om att nyttja eget kapital, uppgaende till 1,2 mnkr, kommer tas av kommunstyrelsen 29
maj som baseras pa lagre intakter samt hogre kostnader for bostadsanpassningsbidrag och
personalomkostnadspalagg.

Namndens intékter férvantas bli 0,4 mnkr lagre an budget. Lantmateriférattningsavgifterna
antas lamna ett negativt resultat vid arets slut p& 0,2 mnkr. Utfallet for intakterna mot
lantmateriet ligger lagre per aprilinnevarande ar an féregaende ar, men fler arenden kan komma
in under &ret som gor att prognosen justeras. Aven forsaljning av kartor forvantas lamna ett
negativt resultat vid arets slut pa 0,2 mnkr, sett till nuvarande utfall. Intakterna for bygglov och
planavgifter prognostiserar att uppna budget. Daremot ar budgeten for bygglov och planavgifter
lagre for ar 2024 an tidigare ar pa grund av radande byggkonjunktur. Det &r svart att veta nar
konjunkturen vander, men antagandet i budgetarbetet for aret var att ligga pa en mer forsiktig
an optimistisk niva. Intakterna for miljétillsyn samt halsa och livs prognostiseras uppna budget,
men aven har finns den en osékerhet i och med ny debiteringsmodell.

Namndens kostnader férvantas 6verstiga budget med 0,8 mnkr. Tidigt i budgetarbetet
flaggades det for ett potentiellt underskott eftersom intdkterna inte 6kade i samma takt som
kostnaderna. De kosthader som antas ¢verstiga budget ar framst bostadsanpassningshbidraget
med 0,5 mnkr, 6kad I6nerevision med 0,2 mnkr samt forhojt personalomkostnadspalagg med
0,3 mnkr. Personalkostnaderna forvantas lamna ett plus vid arets slut pa 2,5 mnkr som beror pa
att tjanster halls vakanta for att f& en budget i balans.

Miljonamnden

Enhet: Mnkr
Utfall 2023 Budget helér Prognos Apr Prognos resultat
2024 2024 2024
Miljondmnden -12.8 -1.0 -1.0 0.0

Miljonamndens verksamhet prognostiserar ingen avvikelse mot tilldelad budget pa helar.



Investeringar

Enhet: Mnkr
Utfall Jan - Apr Budget helar Prognos Apr Prognos resultat
2024 2024 2024 2024
Byggnadsnamnden -2.9 -2.9 0.0
Miljondmnden -0.4 -0.4 0.0
Totalt -3,3 -3,3 0.0

Investeringsmedlen forvantas nyttjas fullt ut under aret.



Tjansteskrivelse 1(2)
2024-05-07 2024-05-07

Dnr

MN.ALL.2024.995

Staffan Sjoberg Miljbnamnden
Enhetschef

Yttrande over revidering av reglemente for intern kontroll

Forslag till beslut
Miljondmnden 6versédnder tjansteskrivelsen som eget yttrande.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har skickat ut en remiss om revidering av reglemente for intern
kontroll. Forvaltningen ser flera fordelar med det foreslagna reglementet, bland
annat 6kad tydlighet.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har skickat ut en remiss om revidering av reglemente for intern
kontroll till namnder och heldgda bolag. Remissen ska besvaras senast den 9
september 2024. Det nuvarande reglementet faststilldes 2008. De forslagna
andringarna avser framfor allt sprédk och uttryck i1 reglementet, att bolagen
inkluderas samt att tillimpningsanvisningarna tas bort.

Ekonomi
Arendet innebir inga ekonomiska konsekvenser, utdver beslutad ram.

Bedomning

Miljodmnden ser det som positivt att forslaget gor det tydligare att intern kontroll
ar en integrerad del av verksamheten och att det inte ska skapas en sarskild
organisation for den interna kontrollen.

Det &r ocksa positivt att forslaget lagger 6kad vikt vid riskanalysen som underlag
for uppfoljningen. En vil genomford riskanalys ar ett effektivt verktyg for att
utveckla verksamheten, och dérfor ar det bra att forslaget ocksa anger att planen
for intern kontroll kan innehdlla atgérder for att forhindra risker.

Néamnden anser att reglementet kan skirpas pa denna punkt, sa att reglementet
anger att planen bor innehélla atgérder for att minska de mest visentliga riskerna.

Avsnittet om rapportering 1 9 § bor dock justeras. Ordalydelsen ger inget
utrymme for forvaltningschef/VD att vilja vilka brister i verksamheten och i den
interna kontrollen som ska rapporteras till nimnd/bolagsstyrelse. Det kan leda till
overrapportering som inte bidrar till verksamhetens utveckling om varje upptackt
fel eller brist 1 strukturer, system eller processer ska rapporteras till namnden.

Beslutsunderlag

Stadsledningsforvaltningens tjénsteskrivelse den 11 mars 2024.
Forslag till reviderat Reglemente for intern kontroll.
Bygg- och miljoforvaltningens tjdnsteskrivelse den 7 maj 2024.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Besoksadress: Stadshuset, Géteborgsvagen 11-17 Postadress: Mdlndals stad, 431 82 MéIndal
Telefon: 031-315 10 00 E-post: kontakt@molndal.se
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Per Kaarle Staffan Sjoberg

Forvaltningschef Enhetschef
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Samtliga nAmnder,
Stadens helagda bolag

Begéaran om yttrande

Diarienummer: KS 00341/2024

Sokande: Kommunstyrelsen

Arende: Revidering av reglemente for intern kontroll
Besvaras senast: 2024-09-09

(1 | For eget svar till remissinstans
For svar till kommunstyrelsen

Remiss fran myndighet under regeringen
Remiss fran annan kommun

[ | Remiss fran Lansstyrelsen
O
O

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrog den 10 april 2024, § 36, at stads-
ledningsforvaltningen att skicka forslag for reviderat reglemente for intern
kontroll pa remiss till samtliga namnder och stadens helagda bolagsstyrelser.
Oversénder handlingar i rubricerat arende for beredning.

Vid handlaggningen kan ni sjalva bedéma ifall ni ska inhdmta upplysningar
fran andra forvaltningar eller bolag, om sadana behovs.

Svaret pa remissen, tillsammans med beslut och tjansteskrivelse, Gversandes
till kommunstyrelsen

Via Ciceron
(forutsatter att det finns en Ciceron-koppling till remissérendet i KS)

1. Hogerklicka p& remissvaret och valj [&o - [ T ——
”Meddelande”. [2022 osf‘;g:m;“ 88 Personfakta \stallningsKod

22 rastigheter

2. Ange sedan "Remissvar” som “Kanal”. .
3. Upprepa proceduren med beslut och | = s
tjansteskrivelse
Varje handling skickas separat.

Via e-post
Skicka remissvaret med bilagor till stad@molndal.se

Stadskansliet
Helen Bergstrom
Administrator
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 36 Dnr 00341/20241.2.1.

Revidering av reglemente for intern kontroll

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar at stadsledningsférvaltningen att skicka forslaget for
reviderat reglementet for intern kontroll pa remiss till samtliga namnder och stadens helagda
bolagsstyrelser.

Arendet

Intern kontroll syftar till att férebygga, upptacka och atgarda fel och brister som hindrar att
organisationen utfor sitt uppdrag pa ett sakert och effektivt satt. Kravet pa god intern kontroll
kommer fran kommunallagens sjétte kapitel som stéller krav pa att namnder och styrelser ska
ha en tillracklig intern kontroll i sin verksamhet. Manga kommuner har darfor ett reglemente
som anger definitioner, arbetsformer, organisation och ansvar for arbetet med intern kontroll.
MadlIndal stad har sedan 2008 ett reglemente for intern kontroll.

Med anledning av att reglementet &r gammalt framkom behov av att aktualisera och revidera
reglementet. Detta arbete visade att mycket av innehallet i reglementet, dess andemening,
fortfarande star sig idag. Vissa andringar foreslas dock, och avser framfor allt: sprak och
uttryck i reglementet, att bolagen inkluderas samt att tillampningsanvisningarna tas bort.

Arbetet med att revidera av reglementet har utgatt fran SKR:s stddmaterial kring intern
kontroll samt tagit inspiration fran andra kommuner som nyligen sett 6ver sina reglementen,
bland annat Uppsala och Helsingborg.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse Revidering av reglemente for intern kontroll daterad 11 mars 2024.
Forslag till reviderat internkontrollreglemente.

Ursprungligt internkontrollreglemente med sparbara andringar.

Ursprungligt internkontrollreglemente.

Forslag till beslut

Stadsledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar at stadsledningsforvaltningen att skicka forslaget for
reviderat reglementet for intern kontroll pa remiss till samtliga namnder och stadens helagda
bolagsstyrelser.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sara Davidsson, utvecklingsledare mal- och
verksamhetsstyrning

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering av reglemente for intern kontroll

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar at stadsledningsférvaltningen att
skicka forslaget for reviderat reglementet for intern kontroll pa remiss till
samtliga n&mnder och stadens heldgda bolagsstyrelser.

Arendet

Intern kontroll syftar till att forebygga, upptacka och atgarda fel och brister
som hindrar att organisationen utfor sitt uppdrag pa ett sékert och effektivt
satt. Kravet pa god intern kontroll kommer fran kommunallagens sjétte
kapitel som staller krav pa att namnder och styrelser ska ha en tillracklig
intern kontroll i sin verksamhet. Manga kommuner har darfor ett reglemente
som anger definitioner, arbetsformer, organisation och ansvar for arbetet
med intern kontroll. MdIndal stad har sedan 2008 ett reglemente for intern
kontroll.

Med anledning av att reglementet &r gammalt framkom behov av att
aktualisera och revidera reglementet. Detta arbete visade att mycket av
innehallet i reglementet, dess andemening, fortfarande star sig idag. Vissa
andringar foreslas dock, och avser framfor allt: sprak och uttryck i
reglementet, att bolagen inkluderas samt att tillampningsanvisningarna tas
bort.

Arbetet med att revidera av reglementet har utgatt fran SKR:s stddmaterial
kring intern kontroll samt tagit inspiration fran andra kommuner som nyligen
sett Gver sina reglementen, bland annat Uppsala och Helsingborg.

Beredning

Revideringen av reglementet har letts av stadsledningsférvaltningen. Via
interna natverk har representanter fran fyra av stadens forvaltningar, framfor
allt administrativa chefer som stédjer sin ndmnd i arbetet med intern
kontroll, bidragit med forslag och synpunkter I6pande under arbetet och
ocksa patalat behovet av revidering och aktualisering av reglementet.

Gallande bolagen sa forordnar vice VD:n for Kvarnfallet att reglementet bor
omfatta bolagen. Dialog har forts med bolagens ekonomer och VD:ar. De
fragor som uppkommit har framfor allt handlat om att undvika detalj- eller
dubbelstyrning for bolagen vars verksamhet till viss del bedrivs pa annat satt
an namndernas, samtidigt som man forstar behovet av liknande dvergripande
styrning. Detta har beaktats i revideringen.
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De andringar som foreslas avser framfor allt nedan omraden.

Sprak och uttryck i reglementet

Reglementet innehaller uttryck och beskrivningar av arbetet med intern
kontroll som idag ofta uttrycks pa ett annat, och enklare satt. Darfor har
bland annat definitionerna av intern kontroll och beskrivningarna av det,
andrats eller lagts till for att battre svara mot hur vi idag forstar och uttrycker
o0ss kring intern kontroll.

Reglementet angav ocksa att varje namnd skulle anta regler och anvisningar
for den interna kontrollen. Detta har skapat en otydlighet i vad det avser och
det bedéms inte heller andamalsenligt att varje namnd ska ha egna regler och
anvisningar for arbetet med intern kontroll. Daremot behéver varje namnd ta
fram de styrdokument, rutiner eller processer som de behdver for att
sékerstélla att verksamheten bedrivs enligt lagar och regler, resurseffektivt
och med fokus pa dem de ér till for, det vill sdga i enlighet med reglementet
for intern kontroll. Detta har darfor andrats i forslaget till reviderat
reglemente.

Inkludera bolagen

Staden helagda bolag foreslas omfattas av reglementet. | aktiebolagslagens
attonde kapitel anges ansvar for styrelsen att sakerstélla organisation sa att
bolagets ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Eftersom styrelsen har liknande ansvar som namnder samt att staden verkar
for att allt mer arbeta liknande mellan namnder och styrelser foreslas det
reviderade reglementet d&ven omfatta bolagen. Dartill ar reglementet sa pass
generellt hallet, da det anger dvergripande ramar att forhalla sig som i
mycket redan galler for bolagen, att reglementet borde kunna omfatta
bolagen utan att for den sakens skull skapa detaljstyrning.

Ta bort tillampningsanvisningar

Nuvarande reglemente avslutas med tillampningsanvisningar som anger
forklaringar till vissa definitioner, mer konkret om ansvar samt anger till viss
del hur arbetet ska genomféras. Eftersom tillampningsanvisningarna handlar
om definitioner och genomforande bor de separeras fran det mer
dvergripande reglementet som kommunfullmaktige ansvarar for.
Tillampningsanvisningarna innehaller &ven dem en del oklarheter och
speglar inte heller dagens arbetssatt. Tillampningsanvisningarna foreslas
darfor utga i det reviderade reglementet. Om behov uppstar kan andra
anvisningar komma att bli aktuella men de bor i sa fall inte inga i
reglementet. Forvaltningarna har idag har ett systemstod for arbete med
intern kontroll som ocksa stodjer i genomférande.

Forslaget pa revidering av reglemente for intern kontroll foreslas skickas pa
remiss till stadens ndmnder och helégda bolag.

Sida
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Ekonomi

De andringar som foreslas i och med revideringen av reglementet innebér
ingen ekonomisk paverkan.

Expedieras till
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Bitradande stadsdirektor Ekonomichef
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Syfte, omfattning och definition

18§ Syfte
Syftet med reglementet &r att ange ansvarsfordelning och arbetssatt for att sakerstalla att
kommunen som helhet och dess namnder och bolagsstyrelser har en tillracklig intern kontroll.

2 § Definition
Den interna kontrollen bidrar till:

e dndamalsenlig och resurseffektiv verksamhet med fokus pa de verksamheten ar till for.

e att information och rapportering om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och
rattvisande.

o att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Intern kontroll forebygger, upptacker och atgardar fel och brister som hindrar att
organisationen utfor sitt uppdrag pa ett sakert och effektivt satt. Med intern kontroll avses de
strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och som sakerstaller att
verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och évriga styrdokument.

3 8 Reglementets omfattning
Madlndals stad och dess heldgda bolag.

Organisation och ansvar

4 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god ordning for
intern kontroll. Detta ansvar innebér att upprétta, forvalta, folja upp och utveckla
kommunkoncernens arbetssatt for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver
samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhet.

5 § Namnder och bolagsstyrelse

Namnderna och bolagsstyrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Varje namnd och bolagsstyrelse ska se till att det finns
organisation och arbetssétt som sékerstéller en god intern kontroll i verksamheten. Varje
namnd och bolagsstyrelse ska ocksa l6pande félja upp och utveckla den interna kontrollen
inom sitt ansvarsomrade.

6 § Forvaltningschef/VD

Forvaltningschef/VVD ansvar for att utforma organisation och arbetssatt som sakerstaller en
god intern kontroll i verksamheten. Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska
atgardas och rapporteras till namnd eller bolagsstyrelse.

7 § Ovriga chefer

Chefer ansvarar for den interna kontrollen inom sina verksamhetsomraden. De ska utforma
verksamheten sa att den leder till att uppdraget genomfors och leder mot de mal som é&r
uppsatta, samt att arbetsmetoder som anvénds bidrar till en god intern kontroll. Brister i
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verksamheten och i den interna kontrollen ska atgéardas och rapporteras till narmaste
6verordnad chef.

8 § Medarbetare

Medarbetare ansvarar for att det egna arbetet leder till att uppdraget genomfoérs och leder mot
de mal som &r uppsatta. Medarbetare ska folja fattade beslut, styrdokument, processer och
arbetssétt och bidra till utvecklingen av verksamheten. Brister i verksamheten och i den
interna kontrollen ska atgardas och rapporteras till narmaste chef.

Plan, uppféljning och rapportering

9 8§ Plan for uppfoljning av intern kontroll

Varje namnd och bolagsstyrelse ska arligen genomfora riskanalys av sin verksamhet. Utifran
riskanalysen ska varje namnd och bolagsstyrelse arligen besluta om en plan for uppféljning av
den interna kontrollen. Riskanalys och plan ska utformas med hansyn till omfattning och
volym av verksamheten samt eventuella interna system eller rutiner for intern kontroll.

| planen anges vilka uppféljande kontroller som ska goras. Planen kan ocksa innehalla
atgarder for att forhindra risker.

10 8§ Uppfoljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras till
namnden/styrelsen i den omfattning som faststallts i internkontrollplan.

11 8§Namndens rapportskyldighet
Namnden ska rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen. Avrapporteringen ska ske i samband med verksamhetsberattelsen.

12 § Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter utvéardera
stadens samlade system for intern kontroll och vid behov vidta atgarder for att sakerstalla en
god intern kontroll. Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i
de kommunala bolagen.
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MOLNDALS STAD

REGLEMENTE FOR INTERN KONTROLL
(Antaget av kommunfullméaktige 2008-10-08, § 117)

Syfte,
18 Syfte

Syftet med reglementet &r att ange ansvarsfordelning och arbetssatt for att sékerstélla att
kommunen som helhet och dess ndmnder och bolagsstyrelser har en tillracklig intern kontroll.

2 § Definition
Den interna kontrollen bidrar till:

e andamalsenlig och resurseffektiv verksamhet med fokus pa de verksamheten ar till for. o
att information och rapportering om verksamheten och ekonomin ér tillforlitlig och
rattvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Intern kontroll forebygger, upptacker och atgardar fel och brister som hindrar att
organisationen utfor sitt uppdrag pa ett sakert och effektivt satt. Med intern kontroll avses de
strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och som sékerstéller att
verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument.

3 8 Reglementets omfattning
Madlndals stad och dess heldgda bolag.

Organisation och ansvar

28 Kommunstyrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god ordning for intern
kontroll. Detta ansvar innebér att uppratta, forvalta, folja upp och utveckla
kommunkoncernens arbetssatt for intern kontroll.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhet.

38§ Namnderna och bolagsstyrelse

Namnderna och bolagsstyrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade.

Varje ndmnd och bolagsstyrelse ska se till att det finns organisation och arbetssétt som
sékerstéller en god intern kontroll i verksamheten.

Varje namnd och bolagsstyrelse ska ocksa I6pande folja upp och utveckla den interna
kontrollen inom sitt ansvarsomrade.

48 Forvaltningschef/VD



Forvaltningschef/VD ansvar for att utforma organisation och arbetssatt som sékerstaller en
god intern kontroll i verksamheten.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska atgardas och rapporteras till namnd
eller bolagsstyrelse.

58§ Ovriga chefer

Chefer ansvarar for den interna kontrollen inom sina verksamhetsomraden. De ska utforma
verksamheten sa att den leder till att uppdraget genomfors och leder mot de mal som ar
uppsatta, samt att arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska atgéardas och rapporteras till narmaste
overordnad chef.

68 Medarbetare

Medarbetare ansvarar for att det egna arbetet leder till att uppdraget genomfors och leder mot
de mal som &r uppsatta. Medarbetare ska folja fattade beslut, styrdokument, processer och
arbetsséatt och bidra till utvecklingen av verksamheten.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska atgérdas och rapporteras till narmaste
chef.

Plan, uppféljning och rapportering

88 Plan for uppféljning av intern kontroll

Varje namnd och bolagsstyrelse ska arligen genomfora riskanalys av sin verksamhet. Utifran
riskanalysen ska varje namnd och bolagsstyrelse arligen besluta om en plan for uppféljning av
den interna kontrollen. Riskanalys och plan ska utformas med hansyn till omfattning och
volym av verksamheten samt eventuella interna system eller rutiner for intern kontroll. |
planen anges vilka uppféljande kontroller som ska goras. Planen kan ocksa innehalla atgérder
for att forhindra risker

98§ Uppfdljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras till
ndmnden/styrelsen i den omfattning som faststallts i internkontrollplan.

10 8§ Namndens rapportskyldighet
Namnden ska rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna till kommunstyrelsen.
Avrapporteringen ska ske i samband med ndmndens verksamhetsberattelse.

118 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppfoljningsrapporter utvérdera
stadens samlade system for intern kontroll och vid behov vidta atgarder for att sékerstélla en
god intern kontroll.

Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
bolagen.
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MOLNDALS STAD

REGLEMENTE FOR INTERN KONTROLL
(Antaget av kommunfullméaktige 2008-10-08, § 117)

Syfte,
18 Syfte

Syftet med reglementet &r att ange ansvarsfordelning och arbetssatt for att sakerstalla att
kommunen som helhet och dess ndmnder och bolagsstyrelser har en tillracklig intern kontroll.

2 § Definition
Den interna kontrollen bidrar till:

e andamalsenlig och resurseffektiv verksamhet med fokus pa de verksamheten ar till for. o
att information och rapportering om verksamheten och ekonomin ér tillforlitlig och
rattvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Intern kontroll forebygger, upptacker och atgardar fel och brister som hindrar att
organisationen utfor sitt uppdrag pa ett sakert och effektivt satt. Med intern kontroll avses de
strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och som sékerstéller att
verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument.

3 8 Reglementets omfattning
Madlndals stad och dess heldgda bolag.

Organisation och ansvar

28 Kommunstyrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god ordning for intern
kontroll. Detta ansvar innebér att uppratta, forvalta, folja upp och utveckla
kommunkoncernens arbetssatt for intern kontroll.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhet.

38§ Namnderna och bolagsstyrelse

Namnderna och bolagsstyrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade.

Varje ndmnd och bolagsstyrelse ska se till att det finns organisation och arbetssatt som
sékerstéller en god intern kontroll i verksamheten.

Varje namnd och bolagsstyrelse ska ocksa I6pande folja upp och utveckla den interna
kontrollen inom sitt ansvarsomrade.

48 Forvaltningschef/VD



Forvaltningschef/VD ansvar for att utforma organisation och arbetssatt som sékerstaller en
god intern kontroll i verksamheten.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska atgardas och rapporteras till namnd
eller bolagsstyrelse.

58§ Ovriga chefer

Chefer ansvarar for den interna kontrollen inom sina verksamhetsomraden. De ska utforma
verksamheten sa att den leder till att uppdraget genomfars och leder mot de mal som ar
uppsatta, samt att arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska atgéardas och rapporteras till narmaste
overordnad chef.

68 Medarbetare

Medarbetare ansvarar for att det egna arbetet leder till att uppdraget genomfors och leder mot
de mal som &r uppsatta. Medarbetare ska folja fattade beslut, styrdokument, processer och
arbetsséatt och bidra till utvecklingen av verksamheten.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska atgérdas och rapporteras till narmaste
chef.

Plan, uppféljning och rapportering

88 Plan for uppféljning av intern kontroll

Varje namnd och bolagsstyrelse ska arligen genomfora riskanalys av sin verksamhet. Utifran
riskanalysen ska varje namnd och bolagsstyrelse arligen besluta om en plan for uppféljning av
den interna kontrollen. Riskanalys och plan ska utformas med hansyn till omfattning och
volym av verksamheten samt eventuella interna system eller rutiner for intern kontroll. |
planen anges vilka uppféljande kontroller som ska goras. Planen kan ocksa innehalla atgarder
for att forhindra risker

98§ Uppfdljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras till
ndmnden/styrelsen i den omfattning som faststallts i internkontrollplan.

10 8§ Namndens rapportskyldighet
Namnden ska rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna till kommunstyrelsen.
Avrapporteringen ska ske i samband med ndmndens verksamhetsberattelse.

118 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppfoljningsrapporter utvérdera
stadens samlade system for intern kontroll och vid behov vidta atgarder for att sékerstélla en
god intern kontroll.

Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
bolagen.
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